CONTEXTO DE ANALISIS DE RIESGO DE ESTUDIO PREVIO

Objeto del Proceso de Contratacion

Suministrar elementos e implementos de aseo y cafeteria.

Participes del Proceso de Contratacion

En el proceso pueden participar cualquier oferente que cumpla con los requerimientos que se detallan en los
pliegos de condiciones

Ciudadania que se beneficia del Proceso de Contratacién:

Todos los empleados de la Alcaldia de Medellin en la sede central CAD y sus sedes Administrativas externas,
como también las entidades sujetas al Modelo de Conglomerado Publico del Distrito de Medellin adheridas este
aflo como son: FONVALMED, BIBLIOTECA PUBLICA PILOTO DE MEDELLIN, COLEGIO MAYOR DE
ANTIOQUIA, ISVIMED, INDER

La capacidad de la Entidad Estatal entendida como la
disponibilidad de recursos y conocimientos para el
Proceso de contratacién

Se cuenta con 20 CDPs por valor de $3.365.319.198, toda vez que son recursos ordinarios de inversion y
funcionamiento para la la vigencia 2026 entre el Distrito de Medellin y Entidades del Conglomerado Publico A
continuacion de detallan las Secretarias que aportaron sus recursos en el presente proceso y las entidades que
se adhirieron al proceso:

$47.120.000 Desarrollo Econémico CDP 4000124438

$60.000.000 Hacienda CDP 4000124470

$64.297.685 Secretaria de Gestion y Control Territorial CDP 4000124441

$15.000.000 Secretaria de Gestion y Control Territorial Catastro CDP 4000124477

$40.000.000 Secretaria de Salud CDP 4000124355

$58.440.000 Unidad Administra Especial Buen Comienzo CDP 4000124465

$106.050.000 Secretaria de Participacion Ciudadana CDP 4000124302

$506.751.178 Secretaria de Seguridad CDP 4000124427

$90.000.000 Secretaria Inclusion Social CDP 4000124612

$180.000.000 Dpto Admin.Gestién Riesgo de desastres CDP 4000124260

$8.000.000 Secretaria de Turismo y Entretenimiento CDP 4000124437

$25.981.056 Secretaria de Paz y Derechos Humanos CDP 4000124598

$201.000.000 Secretaria de Cultura Ciudadana CDP 4000124324

$60.312.000 Secretaria de Medio Ambiente CDP 4000124327

$1.574.906.500 Secretaria de Suministros y Servicios CDP 4000124604

$30.000.000 Secretaria Gestion Humana y Servicio Ciudania CDP 4000124330

$3.545.718 FONVALMED P008 79

$78.130.578 BIBLIOTECA PUBLICA PILOTO DE MEDELLIN 39

$139.784.483 COLEGIO MAYOR DE ANTIOQUIA 225

$44.000.000 ISVIMED 381

$32.000.000 INDER 1160015261

El Distrito de Medellin, cuenta con personal idéneo y capacitado ampliamente en

la realizacion de estos Procesos de seleccién. Las disponibilidades presupuestales corresponden a valores
iniciales de las necesidades que se pretenden satisfacer con esta Contratacion

Las condiciones geogréaficas y de acceso, del lugar en el
cual se debe cumplir el Objeto del Proceso de
Contratacion

Todas las sedes son de facil acceso. El objeto del contrato se cumplird y ejecutara dentro del Centro
Administrativo Distrital (CAD), y en las demas sedes externas de la Alcaldia de Medellin, el proveedor debera
entregar los pedidos para las diferentes Secretarias de acuerdo a la ubicacion de las mismas, cubriendo todas
las necesidades en las diferentes sedes con la previa coordinacion por parte del supervisor y/o persona enlace
de cada area.

Igual procedimiento se llevara a cabo con las entidades del Conglomerado Publico donde cada entidad
coordinara tendrd un supervisor y/o persona enlace con el contratista y le indicara el lugar respectivo de entrega
de los pedidos requeridos seglin sus necesidades.

El entorno socio-ambiental

Es adecuado y no presenta ningln tipo de situaciones anémalas en su entorno.

Las condiciones politicas

Son adecuadas y no esta afectado por procesos de elecciones del orden Nacional, Departamental o Distrital.

Los factores ambientales

La adquisicion de estos productos no interfiere con el medio ambiente, asi como tampoco el clima, afecta la
prestacion del servicio.

El sector del Objeto del Proceso de Contratacién y su
mercado

Estan explicados en el analisis del sector econdmico.

La normativa aplicable al Objeto del proceso de
Contratacion

La normatividad aplicable a este contrato Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Ley 1474 de 2011,Decreto Ley
019 de 2012,Acuerdo 016 de 2020, Decreto 310 de 2022, Decreto 1082 de 2015, Ley 1882 de 2018, Ley 2069
de 2020, Decreto 1860 de 2021, Decretos municipales 835 de 2021 y 361 de 2024.

Experiencia propiay de otras entidades estatales en
Procesos de Contratacién de este tipo

Se hace de experiencia propia o de otras entidades normalmente esta explicado en el analisis de sector
econémico

La suficiencia del presupuesto oficial del Proceso de
Contratacion

El presupuesto asignado hace parte de los recursos ordinarios de inversién y de funcionamiento para atender
las necesidades de las sedes del Distrito de Medellin, las Entidades del

Alcaldia de Medellin



conglomerado publico adscritas al proceso y la Ciudadania

Matriz de Riesgos Previsibles

Numero de Estudio Previo: 41296 .

Objeto: Suministrar elementos e implementos de aseo y cafeteria

JAQUELINE OLARTE OSPINA

Ve

Diligencié:

B Riesgo bajo: 2,3y 4 Riesgo medio: 5 [ Riesgoalto:6y7 B Riesgo extremo: 8,9y 10

¢A quién se le
asigna?
Probabilidad
Impacto
Categoria
del contrato?
Persona
responsable por
implementar el
tratamiento
tratamiento
tratamiento
monitoreo?
Periodicidad
¢Cuando?

g
=
o
Q
2
=
)
g
&
©

es aser

implementados

Valoracion del
¢Afecta la ejecucion
Fecha estimada en

que se iniciael
Fecha estimada en
que se completa el
¢Como se realiza el

gubernamentales (por ejemplo,
desarrollo econémico,
abastecimiento, etc.) que se aplican:
al contrato y asegurar su
cumplimiento.
Identificar los problemas regionales:
que puedan afectar la entrega del
producto o servicio, como los
patrones estacionales del clima, la
lejania, la accesibilidad, la
disponibilidad de recursos,
servicios, etc., y desarrollar planes
de manejo.
Publicacion de todos los
documentos del proceso en
SECOP en las diferentes etapas
contractuales, con el fin de dar a
conocer a todos los interesados
toda la trasavilidad del proceso de
contratacion y asi promover la
transparencia del proceso de
contratacion.
Considerar la posibilidad de
cuestiones de contenido local.
Realizar promocion mediatica sobre:
el contrato y sus objetivos.

1. Demanda de terceros.
2. Deterioro en la Imagen
3. Retrasos en el proceso;
de seleccion o en la
ejecucion del contrato. 4.
Pérdida en la integridad
confidencialidad de la
informacién. 5. Aversion 3 3
hacia el proyecto por
parte de diferentes
actores del sistema de
compra publica.

Es la oposicién,
resistencia o falta de
aceptacion de la obra,
bien o servicios por parte:
de grupos minoritarios.

Resistencia por parte de:
la comunidad o ciertos
grupos de interés

Riesgos
Sociales 0
Politicos

Comité

2. Seleccion
Seleccid estructurador

Entidad/Contral
ista

y . . Estudio de
General Externo Riesgo alto Riesgo medio SI 23/03/2026 30/03/2026 documentos Semanal

-

identificar las nuevas tecnologias
que se van a usary de ser
necesario, desarrollar
procedimientos de prueba,
instalacion y planes de
contingencia.
Pedir detalles al Contratista de
como planea llevar a cabo el 2 2
trabajo
Identificar las actividades que
pueden ser necesarias para
entregar los productos o servicios,
y asegurar que estén disponibles.

L I 1. Retr. n |
Es omitir la identificacién ejs(t:l?;gi 92 a
y aplicacién de nuevas o
tecnologias para prever Desagir::ic;\:x;ceir;m del
el impacto en los bienes 3 4

- contratado. 3.
o servicios a contratar. \nadecuada

implemementacion de
nuevas tecnologias.

No cumplimiento de las
condiciones
tecnoldgicas

establecidas en el
proceso de contratacion.:

Riesgos

P Entidad/Contrat
-Tecnoldgicos:

ista

4. Ejecucion Reuniones de

la entidad

N

Especifico Externo Riesgo alto Riesgo bajo SI Contratista 4/05/2026 8/05/2026 Diario

Describir el producto o servicio de
una manera tangible y sin
ambigliedades.
Desarrollar una planeacion del
proyecto en el nivel detalle
apropiado
Asegurar la documentacion de la
planeacion
Pedir a los proveedores que
expliquen su comprensién de los
requisitos y entregables del
contrato.

Asegurar que las especificaciones
son adecuadamente establecidas
en términos de rendimiento o la

1. Incumplimiento del

Es no tener establecido i
contrato. 2. cumplimiento

cuando aplique las

El proveedor no entrego:
las cantidades definidas:
en los documentos del : Especifico = Interno

w

4. Ejecucion

Riesgos

peracionale:

cantidades o volimenes
necesarios de los bienes,
obras 0 servicios para

parcial del contrato. 3.
Resultados no
confiables. 4. Volimenes

Entidad/Contrat

funcion que debe cumplir el
producto o servicio.
Estipulacién contractual que

10/04/2026

14/04/2026

Estudio de

Diario

Riesgo medio 2 Riesgo bajo SI Supervisor

entregados no
corresponden a los

definidos en el

presupuesto.

ista obligue al proveedor a tener planes
de contingencia para estos
eventos.
Estipulacién contractual que
permita la aplicacion de descuentos:
a los proveedores por
incumplimiento de ANS y/o
descuentos.
Estipulacién contractual de multas
sanciones al Proveedor.
Seguimiento al desarrolo de las
actividades y al cronograma
previsto con el fin de garantizar el
cumpimiento del mismo.

documentos

proceso s satisfacer la necesidad.

Estimacién adecuada de las
necesidades de la entidad, a través:
del andlisis de conveniencia y
oportunidad, especialmente en los
temas técnicos y financieros, los
cuales dependeran de la
realizacion de un andlisis del sector:

de fondo que permita verificar el
mercado y asi garantizar la 3 2 5
pluralidad de oferentes.
Socializacién del proceso de
contratacion y determinacion de
criterios de seleccion que permitan
pluralidad de proponentes

Eslaposibilidad de que s | oo

el proceso de entidad no se podria
Contratacién se declare satisfacer en los tiempos

des@rto por el no blecidos, lo que 3 3

to de los
conlleva al no

requisitos por parte de o .
scumplimiento de los fines
los proponentes planeados

Declaratoria de desierto
del proceso de Especifico Externo
seleccion s

Riesgos
peracional

Comité

2. Seleccién estructurador

Estudio de
documentos

IS

Entidad 9/03/2026 13/03/2026

Riesgo alto Riesgo medio SI Diario




Numero de Estudio Previo:

Objeto:

Diligencié:

B Riesgo bajo: 2,3y 4

4129

6.

Matriz de Riesgos Previsibles

Suministrar elementos e implementos de aseo y cafeteria

JAQUELINE OLARTE OSPINA

Riesgo medio: 5

[ Riesgoalto:6y7

B Riesgoe

xtremo: 8,9y 10

que se refleja en bajas

desproporcionados que

Mayor onerosidad del

antelacion posible y considerar la

e § - 5 5T T
© £ 3 5 S o ST T < g
® s, 2 3 < 2% : ,Sig i fsg ! S3¢g So B
oG Og& < = o ® COEE 85 ¢c Sac Gl T o
2 SnE S 5 TE 5252 EEQ Ee2 =5 o8
0 o w2 2 © S 20 gE ;’—E ZoE o= T3
Sg oy E gy = =8 gc5S 2ys 308 g o3
A g0l 5} S &= a92® c 2R P4 oo =@
< s g s g3 aEs £8= Soxs =E &
> ¥ & > g $E g & 5 S
= 3 w Lo 2
L . Identificar politicas”™ """ TE T T S g g e a e p e H
: gubernamentales (por ejemplo,
: desarrollo econémico,
: -abastecimiento, etc.) que se aplican;
: al contrato y asegurar su
: cumplimiento.
: Identificar los problemas regionales:
: S?,z\:;?bf::zzs que puedan afectar la entrega del
: Existen normas y . P! : 1. Mayor o del producto o servicio, como los
: tramites legales de P . patrones estacionales del clima, la
: naturaleza local o Y " Riesgos de los usuarios como, ; contrato. 2. Retrasos en " lejania, la accesibilidad, la .
: N . . 4. Ejecucion > lugar, hora, fecha, la ejecucion. 3. . . Entidad/Contra - o . . . Reuniones de -
: 5 : nacional, que se prevé : Especifico Externo peracionale: tem erc-itura ;em a Iue Ampliacion de 10s plazos 2 2 Riesgo bajo ista disponibilidad de recursos, 1 2 Riesgo bajo SI Supervisor 30/04/2026 7/05/2026 |a entidad Diario
© : dificultaran la entrega s emrepotms e dfﬁc‘L“a'n P i ejecuci(,mp servicios, etc., y desarrollar planes
del producto o servicio. g . de manejo.
o retardan la entrega. Evaluar métodos de entrega y
abastecimiento alternativos.
Seguimiento al desarrolo de las
actividades y al cronograma
previsto con el fin de garantizar el
cumpimiento del mismo.
Verificar que se haya establecido
con claridad, y de acuerdo con los
presupuestos legales, los
requisitos habilitantes. Asi como
adrtigiztsr%ﬁtoe 2 establecer si existen 0 no
Demandas de terceros 3. proponentesr?#semcgjsmplan con los
Es la presentacion de Presiones externas en la Identificar politicaé y normas
observaciones o ejec:cggt?a:ggj (ei:::la:mn. gubernamentales que podrian
Reclamos de terceros 3. Riesgos : reclamaciones sobre la e"ecuci on. 5. La aplicar al proceso de contratacion y: Comité Estudio de
6 - sobre la seleccion del General Externo :Co ionOperacionale: actuacion de la entidad ) PR 4 3 Riesgo alto Entidad asegurar su cumplimiento. 3 2 5 Riesgo medio S estructurador 6/04/2026 10/04/2026 documentos Diario
: oferente s con respecto a la St ol roclego o Comprobar la pertinencia de la
: seleccion adelantada. ¢ ontra!t)aci 6n genera modalidad de contratacién frente a
: : la relacion tiempo - coste d;
: controversias que y la exigencia legal para el caso.
: terminan en o " .
: reclamaciones. Identificar posibles conflictos entre
: " las partes interesadas.
: identificar fos'componentes clya
: fuente es extranjera, su
: disponibilidad y criticidad para el
: proyecto, y considerar anticipar su
: compra de ser necesario.
: Considerar la compra con
: anticipacion de materiales que
: Es la presentacion de probablemente estén escasos en el
: dificultades coyunturales momento en que se requieran.
: en el mercado o en la Evaluar rpe.todos de entregay
: Fluctuacién de los industria como escasez,’ 1. Mayor onerosidad del abastecimiento altermativos.
: precios de los insumos, -abundancia, agotamiento: contrato. 2. obli uepal roveedor atenerq lanes
: desabastecimiento de 1 Riesgos de materias primas, Reclamaciones de Entidad/Contrat gde conptin encia para estgs Comité Estudio de
7 materiaprima y General Externo Plan e‘;i cion Econémicos innovaciones, desarrollos: carécter civil, 4 3 Riesgo alto ista gv ento: sp 3 3 Riesgo alto SI estructurador :  9/03/2026 16/03/2026 documentos Semanal
: especulacion de tecnol6gicos, entre otros.:administrativo o penal. 3. ! i :
: N o " Estipulacion contractual que
: precios. Desgaste administrativo. H : "
: permita revisar precios frente a
: variaciones significativas en la tasa
: representativa del mercado.
: Estipulacion contractual que
: determine la obligacién a cargo del
: contratista de garantizar el valor de
: contrato.
: 1. Desgaste E
N alszgizsnﬁ;’ééz"am Es la posibilidad de lano:  administrativo. 2. : Calcular los tiempos adecuados
: gentre a de garantias 3. Riesgos : suscripcion del contrato : Demoras en la ejecucion 3 Entidad/Contrat P22 la legalizacion del contrato en Estudio de
: 8 y 9 gar General Externo  :Cc ion:Operacionale:sin justa causa por parte del contrato. 3. 3 2 : 5 : los documentos del proceso. 2 2 Riesgo bajo SI Contratista 13/04/2026 16/04/2026 Diario
: que afecta la inicio de la: s del adjudicatario Ampliacion de los plazos H ista documentos
: ejecucion contractual d . P . oS p! 3
: de ejecucion. H
: Compruebe que el pr
: tiene en cuenta la situacion del
: mercado.
: 1. Declaratoria de Informar a la industria con la mayor:
: desierto del proceso. 2. antelacion posible y considerar la
: Retrasos en los realizacion de una presentacion del
: Es la indiferencia o procedimientos de proyecto.
: Riesgos desmotivacion que seleccion. 3. Error en la Realizar promocion mediatica sobre: Comité
: Baja participacion de 2. Seleccién - Ppresentan los potenciales Seleccion del contratista. . " el contrato y sus objetivos. . . Estudio de
: 9 proponentes General Externo Econdémicos proveedores ante un  : 4. Poca competencia de 4 3 Riesgo alto Entidad Evaluar los niveles de 3 2 5 Riesgo medio SI estructurador : 25/03/2026 27/03/2026 documentos Semanal
: proceso de seleccién. :proponentes interesados competitividad del mercado y
: en el proceso de adoptar la modalidad de
: contratacion. contratacién correspondiente.
: Asegurar que existe una industria
: competitiva capaz de desarrollar el
: proyecto.
: Inestabilidad del sector Es la fijacion de 1. Quiebra del contratista. Consultar con gremios y
: o la industria objeto del 1 Riesgos requisitos habilitantes : 2. Incumplimiento total o asociaciones sectoriales. Comité Estudio de
=10 :proceso de cc ion:  General Externo Plan eé-x cion Econdémicos inadecuados y/o parcial del contrato. 3. 4 3 Riesgo alto Entidad Informar a la industria con la mayor: 3 3 Riesgo alto SI estructurador : 24/02/2026 5/03/2026 documentos Semanal
i

restringen o




Numero de Estudio Previo: 41296 .

Matriz de Riesgos Previsibles

Diligencio: JAQUELINE OLARTE OSPINA

M Riesgo bajo: 2,3y 4 Riesgo medio: 5

ventas, alto
¢ endeudamiento, :
:  quiebras, fusiones, :
:  debido a cambios  :
:regulatorios, problemas:
: financieros, crisis de la :
¢ economia mundial, :
: distorsiones entre la :
: ofertaylademanda, :
entre otros.

dimitan la participacion de:

la industria.

Comité de Estructuracién y Evaluacion Contractual,

Nombre: Jaqueline Olarte Ospina
Técnico

[ Riesgoalto:6y7

¢A quién se le
asigna?

contrato. 4. Poca
participacion de
proponentes.

Suministrar elementos e implementos de aseo y cafeteria

B Riesgo extremo: 8,9y 10

: ° :S N = ST © :
£ 8 T i S T s 9 3
H- Q. o ] o S = 5 N - :

3.2 ° < S = 2 - ® 8 T8 S
Cg& c o = 88 (o O o] 82 85 E S5 E 83 © 0 3
ERR S o o DS Soco EZO EcO S 52 E
£58 S g I igE 25 LE Z= 6 E @2 58
SoE 8o g is§ 29 ¢ E 7o ZSE afe 5§
=80 s T Hrae] P59 O pnl oo s oS 23 3
EpCS S o e a8358 ol 858 TS
3 T i) a5 g g9t g0l EE 8 :
g £ > g 3E Sz S g 3 :
T = iz 2= o3 [ =1 Is) 3
= S w uw o ) :

:""ina presentacion del proyecto.
: Asegurar que existe una industria :
: competitiva capaz de desarrollar el:
: proyecto. :
Estipulacién contractual que  :
-obligue al proveedor a tener planes:
: de contingencia para estos :
: eventos. :
: Seguimiento al desarrolo de las :
¢ actividades y al cronograma  :
: previsto con el fin de garantizar el :
cumpimiento del mismo.

Nombre: Amparo Garcia Paredes
Logistico

Nombre: Andrea Arroyave Barrera
Juridico



